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Lev for att lara

Ibland nér jag ser studenter som lyssnar uppmark-
samt pa en férelasning, arbetar i labben eller sitter
férsjunkna i bocker pa biblioteket, téanker jag: Hur
fantastiskt vore det inte att aterigen fa dgna hela
dagarna at att suga at sig ny kunskap? Ja, jag kanner
mig ndstan lite avundsjuk pa den déar tillvaron som till
sa stor del handlar om att lara sig.

Men larande ar forstas inte ett privilegium som bara
studenter atnjuter. Mojligheter till larande finns fér oss
alla och det finns manga olika satt att géra det pa. Det
utforskar vi i det har numret av Me&JU.

En forskningsaktivitet som verkligen har inspirerat
oss ar ett projekt som underséker hur méanniskor lar sig
pa nojesparker — och mer specifikt pa High Chaparral i
Smaland, vilket visar sig vara en utmarkt plats for att lara
sig mer om historien.

High chaparral

Att utveckla nya satt att erbjuda natbaserade distans- _ UHd@rhﬁ”Hng
utbildningar ar ett annat omrade som forskare pa Jon- . ,
koping University dgnar sin expertis at. Vi har besokt en B som utb/ldnmg.

ny filmstudio som har byggts for just det syftet, for att
ta del av nagra av de nya metoder for distansutbildning
som ar under utveckling.

Och nu for tiden ar det inte bara manniskor som
har férmagan att lara sig — utvecklingen av maskiner,

-
eller rattare sagt datorprogram, som lar sig gar framat - P4
i en rasande takt. Vi har pratat med Al-experten UIf pe
< |

Johansson, som ger oss nagra fascinerande insikter i

maskininlarning och berattar hur Jénkoping University How to age
arbetar for att vara med och forma framtidens Al-teknik. .

well in body
Andra héjdpunkter pa de féljande 30 sidorna ar bland .

and mind.

annat: ett spannande forskningsprojekt som undersoker
hur vi kan forbattra vart aldrande, en intervju med stu-
denter pa det nya civilingenjérsprogrammet i industriell
produktframtagning, ett fotoreportage fran Jonkoping
Universitys student-kick-off plus nyheter om andra event
och aktiviteter som ar pa gang.

Som nagon sa: "Lev for att lara, sa lar du att leva”. Sa
om du kanner for att lara dig ndgot idag, dyk ned i det har
numret av Me&JU och njut!

Katie Dalros-Bingham
Redaktor
katie.bingham@ju.se

- Me&JU ar Jonkoping Universitys magasin som vander sig till hogskolans vanner, samarbetspartners och intressenter. Me &JU utkommer fyra ganger
per ar. Produceras vid Marknadsavdelningen, Jonkoping University. Ansvarig utgivare: Andreas Friberg, marknadschef, Hogskoleservice.
‘ Redaktor: Katie Dalros-Bingham. ISSN: 1104-3687. Layout: Sofie Lind. Tryck: TMG Tabergs. Upplaga: 5 800 ex. Omslagsfoto: Patrik Svedberg.
Adress: Jonkoping University, Me & JU, Box 1026, 551 11 Jonkoping. E-post: press@ju.se Facebook: facebook.com/jonkopinguni
JONKOPING UNIVERSITY Twitter och Instagram @jonkopinguni News in English: ju.se Klimatekonomisk Posttidning: miljoanpassad — atervinningsbar - klimatkompenserad.
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Iéirande och 25. Notiser / Bli vardfamilj 4t en internationell stu-
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NOTISER / NYTT

JONKOPINGSREGIONEN SKA
BLI BAST PA DIGITALISERING

Nu starker regionen sin digitala konkurrens-
kraft. Genom projektet TRANSFORM to AAA,
som i juni beviljades finansiering av struktur-
fondspartnerskapet Smaland och Oarna, ska
foretag pa olika satt stéttas i att battre se och
ta tillvara pa mojligheterna med digitalisering.

| projektet ingar bland annat att forma ett digitalt
kompetenscentrum som visar upp nya tekniska
innovationer, inspirera och stotta foretag i att
utveckla digitala strategier samt att ta fram

en plattform for att locka techtalanger till
Jénkodpingsregionen.

=

TRANSFORM to AAA &r ett projekt mellan Jonkdping
University, Science Park och tio medfinansiarer fran
foretagssidan.

—Projektet ger ett bra helhetsgrepp kring
digitalisering och vi ser fram emot att tillsammans
med Jonkoping University och 6vriga samarbets-
partners bidra till den digitala transformationen
bland regionens féretag. Kan vi 6ka den digitala
kunskapen samtidigt som vi attraherar digitala
talanger, da har vi skapat goda férutsattningar for
morgondagens naringsliv, sdger Gustav Osterstém,
vd Science Park.

Transform to AAA: Projek-
tets budget ar 19 miljoner
kronor. 50% kommer frén
Europeiska regionalfonden
och 6vrig finansiering kommer
fran Region Jonkopings lan,
Jonkoping University, Science
Park och féretag i regionen:
Herenco, Jénkopings Energi,
Rejlers, Poolia, SAAB,
Husqvarna Group, Cybercom
Group, Sparbanksstiftelsen
Alfa, SIGMA och Kapsch.

Under DreamHack Summer 2018 presenterades konceptet Digital Dreams — en plattform dar malsattningen ar att attrahera techtalanger
till regionen och forverkliga deras digitala drommar. Digital Dreams ar den forsta aktiviteten inom TRANSFORM to AAA.

Me&JU #3 2018
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NOTISER / NYTT

JIBS-doktorander fran Rwanda
presenterar sina avhandlingar

Olivier Habimana och Johnson Bosco
Rukundo &r de férsta av atta dokto-
rander i ett gemensamt projekt mellan
University of Rwanda och J6nképing
International Business School som nu har
presenterat sina doktorsavhandlingar.

TEXT OCH FOTO: KATIE DALROS-BINGHAM

Oliver Habimana och Johnson Bosco
Rukundo frin Rwanda har varit doktoran-
der vid Jonkoping International Business
School, ndgot som har gjorts majligt
tack vare finansiering fran Styrelsen for
internationellt utvecklingssamarbete
(Sida) genom deras University of Rwanda
och Sverige-program fér forskning, hogre
utbildning och institutionell utveckling.
Jonkoping International Business
School ir en engagerad partner i det
hir projektet och har vilkomnat atta
kandidater fran Rwanda till att studera
doktorandprogram i nationalekonomi
eller féretagsekonomi. Studenterna foljer
vad som kallas f6r “sandwich model”, vilket
innebir att de bérjar sina doktorandstudier
hir i Jonkoping, aker tillbaka till sina
hemlinder och fortsitter forskningen och
datainhimtningen dir och kommer sedan
tillbaka till Jonképing for att skriva sin av-
handling. P4 vigen stottas de av lirare fran
bade Jonkoping International Business
School och University of
Rwanda.

Lars Hartvigsson,

Director of International
Development Co-opera-
tion, som har varit en del
av projektet fran borjan.

Johnson Bosco Rukundo spikar sin avhandling
"Employment, competition and Firm Performance

— A Sub-Saharan African perspective”.

Olivier Habimanas avhandling
“Asymmetry and Multi-scale Dynamics
in Macroeconomic Time Series Analysis”
fokuserar pa modellering av valutakurser
och penningpolitisk dynamik. Johnson
Bosco Rukundos avhandling ”Employ-
ment, competition and Firm Performan-
ce — A Sub-Saharan African perspective”
studerar olika aspekter av féretagspresen-
tationer, till exempel anstillning, konkur-
renskraft och innovation- for att se vilken
paverkan de har pa varandra. (Lis mer om
avhandlingen pa sidan 26.)

— P4 Jonkoping International Business
School fick jag positiva utmaningar och
utvecklade dagligen ny kunskap, inte minst
genom all feedback och seminarierna jag
deltog i, vilka var drivkraften i hela min
arbetsprocess. Jag jobbade bra med mina
handledare och bade lirarna och forskarna
var vildigt 6ppna for att svara pa olika
fragor genom hela processen, vilket for-
battrade min forskning, siger Johnson
Bosco Rukundo.

ATT STARKA FORSKNINGSKULTUREN
Sedan 2011 har Jénképing International
Business School, med stéd fran Sida,
utvecklat doktorandprogram med flera
afrikanska universitet; University of

Olivier Habimana spikar sin avhandling
"Asymmetry and Multi-scale Dynamics in
Macroeconomic Time Series Analysis”.

Rwanda — College of Business and
Economics, Addis Ababa University —
College of Business and Economics i
Etiopien och University Eduardo Mondlane
i Mogambique. Malet med samarbetet dr
att stirka forskningskulturen vid dessa
institutioner och producera doktorander,
vilket kommer att gora institutionerna
mer hallbara.

Manga av lirarna och forskarna pa
Jonkoping International Business School
4r involverade i det afrikanska projektet pa
olika sitt. Lars Hartvigsson, Director of
International Development Co-operation
pa Jonkoping International Business
School, har varit en del av samarbetet
sedan starten.

— Det hir ir ett verkligt samarbete dir
vi ldr oss nir de lir sig. Vi dr vildigt stolta
over att ge de hir kandidaterna doktorand-
kvalifikationer och majlighet att komma
tillbaka och berika sina egna linder som
lirare och forskare. Men vi har ocksa en
otrolig mojlighet att lira av vara rwandiska
kollegor och att uppleva en del av virlden
som f6r nirvarande har den snabbaste
ekonomiska tillvixten. Det ir fantastiskt
att kunna ta den hir erfarenheten tillbaka
till véra egna klassrum, siger Lars
Hartvigsson.

Meé& JU #3 2018
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LARANDE / TEMAPARK

HISTORIEKOMMUNIKATION
PA HIGH CHAPARRAL

Forskarna Tobias Samuelsson och Carl-Johan Svensson undersdker
i ett nytt forskningsprojekt hur en vilda vastern-temapark i de
smalandska skogarna férmedlar historia till skolbarn.

TEXT: DANIEL EKMAN | FOTO: PATRIK SVEDBERG

Mitt i Smaland ligger det nagot s& ovin-

tat som ett litet stycke vilda vistern, High
Chaparral. Det som pa mitten av 196o-talet
borjade med ett western-fort byggt av gamla
telefonstolpar, av entreprenéren Big-Bengt
Erlandsson (1922—2016) for att underhalla
kunder och affirsbekanta, ir idag en vilbe-
s6kt temapark. Parken har nu cirka 250 ocoo
besokare arligen — och har tvd ar i rad, 201y

6. ‘ Me&JU #3 2018

och 2018, framrostats som Nordens bista
temapark for barnfamiljer, fore bland annat
Legoland.

EDUTAINMENT POPULART

Men High Chaparral 4r mer 4n bara en plats
f6r néjen for barn och vuxna som ilskar vilda
vistern. Det ir dven en historiekommunice-
rande plats, med fler bes¢kare dn Historiska

Museet i Stockholm. Bade marknadsunder-
sokningar och forskning pekar pa att forild-
rar vill att barnen ska lira sig saker dven pa
fritiden. Edutainment (ett teleskopord fran
engelskans education och entertainment) har
blivit allt mer populirt. Underhéllning som
skapats med, eller i alla fall anvinds i, under-
visande syfte. Kolmardens djurpark kallar sig
exempelvis for ”Sveriges hiftigaste klassrum”
och nojesfiltet Grona Lund har anordnat en
sd kallad "edutainmentdag”, dir skolelever
fatt lira sig mer om bland annat teknik och
fysik genom parkens olika attraktioner.

SATSAR PA LARANDE

Aven High Chaparral har pa senare r satsat
pé mer lirande. De har som malsittning att
nir man kliver in i parken si ska man ocksa
kliva in i 1870-talets USA. Aven den svenska
emigrationen till Amerika ir ett tema som
numera syns i parken. Till exempel kan
besokarna sedan néigra at triffa "nybyggaren”
Sven-Erik, som bland annat berittar mer om
amerikaresan.

— Det ligger i tiden. Att High Chaparral
har suttit och klurat och kommit fram till att
de maste ha lirande inslag ir inget mirkligt.
Man kinner av — vad vill férildrar ha, siger
Tobias Samuelsson, professor i samhills-
vetenskap pa Hogskolan f6r lirande och
kommunikation, som tillsammans med



én Historiska Museet i Stockholm.
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High Chaparral dr mer én bara en plat
for néjen for barn och vuxna som dlskdr

4 Ha vistern. Det dr dvenen-historie-

_#kommunicerande plats, med fler besékare

Me&JU #3 2018 ‘ 7.



LARANDE / TEMAPARK

8. ‘ Me&JU #3 2018



LARANDE / TEMAPARK

Carl-Johan Svensson, lektor i historididaktik
vid samma fackskola, just nu forskar om
High Chaparral som historieformedlare.

FINANSIERAT AV
RIKSANTIKVARIEAMBETET
Forskningsprojektet High Chaparral, histo-
riekommunikation och formell/informell
utbildning, finansierat av Riksantikvarie-
dmbetet, syftar till att undersoka hur en
kommersiell miljs inriktad pa fsrmedling
av historia och kulturarv anvinds av skolor
och hur skolelever relaterar till historien.

Forskarna har bland annat gjort inter-
vjuer med ledande personer fran High
Chaparral, men huvudfokuset ligger pa
skolklasser som bessker parken. Som en
del av verksamheten erbjuds nimligen
utbildningspaket med historiskt fokus till
skolor i arskurs 4-6.

— I den hir studien s 4r det tydligt fo-
kus pa de besgkande skolbarnen, men éven
pé sjilva parken och deras ambitioner, hur
det har formats, hur de har jobbat med
just historia och autenticitet, siger Tobias
Samuelsson.

— Kirnan i det 4r 4nd4 att det 4r ndgon
slags formell verksamhet, skolan, som
hir moéter den hir informella kulturarvs-
formedlaren, hur ser det moétet ut, siger
Carl-Johan Svensson.

De bida forskarna fsljer med ett antal
skolklasser som besoker parken for att
observera barnen.

— Vi har f6ljt med olika skolklasser som

besoker parken for att se vad som hinder
under en dag, vad far de med sig, vad gor
de, vad hinder, vad tar de till sig, siger To-
bias Samuelsson.

— Det dr intressant att man pa de hir fa
besoken vi foljer med dnda ser vissa saker,
saker som upprepar sig till exempel. Man
tinker sig att besoken ska se ganska olika
ut men det finns vissa gemensamma drag
ind4, siger Carl-Johan Svensson men han
papekar ocksa att det dr lite for tidigt att dra
nagra slutsatser.

FLERA OLIKA AMNEN

Hur besoken sedan f6ljs upp av de olika
skolorna ir inget som Tobias Samuelsson
och Carl-Johan Svensson egentligen tittar
nirmare pa, men det forekommer 4nda att
de far inblick i det.

— Den senaste gruppen vi triffade var
vildigt tydliga med att detta maste vi flja
upp och ta fasta pa. Dels i historieimnet,
men &dven inom andra inslag i utbildningen.
Fysikaliska fenomen till exempel: "det
hir kugghjulet, hur det fungerade, det
maste vi prata om i klassrummet sen”.

Sé de tar ju upp olika tradar, siger Tobias
Samuelsson.

Manga av besoken innehaller inslagen
av lirande, som kan vara méinga olika sa-
ker. Det kan vara ren fakta men dven till
exempel forstielse och firdigheter.

— De vaskar guld, kastar yxor, skjuter pil-
bage, lir sig att gora upp eld och andra typer
av firdigheter, siger Carl-Johan Svensson.

MUSEER INTE DE ENDA
HISTORIEFORMEDLARNA

Hur kommer det sig dd att Tobias Samuelsson
och Carl-Johan Svensson har intresserat sig
just for detta? Carl-Johan Svensson skrev sin
doktorsavhandling om museer och debatter
kring dem och Tobias Samuelsson har en
bakgrund inom barndomsforskning och har
bland annat studerat besok pd barnmuseum,
temaparker, néjesparker och Science centers
och bada har linge haft ett intresse fér popu-
larkulturella fenomen.

— Museer har ju linge varit en av de tra-
ditionella arenorna f6r historiekommunika-
tion, mycket forskning har ocksa bedrivits
kring det, siger Carl-Johan Svensson. S&
nir man diskuterar historiefsrmedling sa
ir det nistan alltid de stora museerna och
utstillningarna det fokuseras pa, trots att
folk far sin historiekunskap fran s manga
olika hall, fortsitter han.

Att Tobias Samuelsson och Carl-Johan
Svensson kommer fran tva olika forsk-
ningsfilt dr ingen nackdel, tvirtom. For att
fa medel fran Riksantikvarieimbetet dr det
nimligen krav pa att forskarna i ett projekt
ska komma frdn minst tva olika institutioner
eller discipliner.

— Det ir for ovrigt en av styrkorna med
Hogskolan for lirande och kommunikation.
Att det ir sd enkelt och naturligt att sam-
arbeta med folk som kommer fran andra
imnesdiscipliner. P4 ett stérre lirosite
kanske man inte ens skulle triffa varandra,
siger Tobias Samuelsson.

1) Ett tégran aren

del av upplevelsen.

2) Pa High Chaparral kan

man lara sig att vaska guld.

3) Endel av huvudgatan.

4) Diligenser hor till vilda vastern.
5) Forskarna Carl-Johan Svensson
och Tobias Samuelsson.

Me&JU #3 2018



LARANDE / CIVILINGENJORSPROGRAMMET

PREMIAR FOR EFTERFRAGAT
INGENJORSPROGRAM

Hosten 2016 ansokte Jonkoping University om tillstand att
utfarda civilingenjorsexamen i industriell produktframtagning.
Nu har 30 studenter inlett sin férsta termin.

— Det har varit valdigt hogt tryck med ansékningar till
programmet, sager programansvarige Johan Karltun.

Civilingenjor ir ett starkt varumirke i
Sverige och det har varit tydligt dven i
Jonkoping. Under utvecklingen av det nya

civilingenjorsprogrammet i industriell pro-

duktframtagning pa Jonkoping University,

var stodet fran det lokala niringslivet stort.
— Det 4r méanga som har engagerat sig

i utvecklingen av programmet. Dialogen

med niringslivet har varit tit och ett flertal

larare har deltagit i diskussionerna, siger

Johan Karltun.

f(
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TEXT: ERIK SKORDAKER | FOTO: REBECCANYGREN

GLOBALT FOKUS

En utgdngspunkt i utvecklingen av pro-
grammet har varit att utforma det pa ett
sdtt som passar vil in pa hogskolans
styrkor och den alltmer globaliserade
industrivarlden.

— For att skapa en effektiv verksamhet
idag behover du fokusera pa bade produkt-
och processutveckling. Vi ser ocksa att dven
sma foretag har allt fler internationella
kontakter och vi ligger stor vikt vid att

Therese Tufvesson och Petter
Ydrestrand ar tva av studenterna som

“ har borjat lasa pa civilingenjorspro-

grammet vid Jonkoping University.

framtidens industri verkar i en global miljs.
I programmet har vi ocksa byggt in stora
mojligheter till praktik och examensarbete
utomlands, siger Johan Karltun.

Nir ansokningen till programmet
oppnade i mars var intresset stort. De 30
platserna fylldes och antalet sékande var
mer dn det dubbla.

— Jamfort med likvirdiga lirositen star
vi oss vildigt bra. Vi 4r helt klart nojda nir
det giller intresset f6r programmet, siger
Johan Karltun.

ENERGIFYLLD FRAMTID

En av studenterna som precis har inlett
sina studier till civilingenjor ir Petter
Ydrestrand. Han kommer direkt fran av-
slutad gymnasieutbildning till Jonképing
University.

— Jag har alltid varit intresserad av att
plocka isir saker och sitta ihop dem igen.
Magkinslan sa att det hir var ett bra val och
forsta intrycket av kurserna ir att kinslan
var ritt. Sen lockade det verkligen med

' ori praktik och studier
utomlands, dir jag
siktar pa USA som
alltid har fascinerat
mig, siger Petter.

Johan Karltun, ansvarig for
civilingenorsprogrammet.



LARANDE / CIVILINGENJORSPROGRAMMET

| verkstaden far
studenterna
mojlighet att
varva teori med
praktiska ovningar.

R

I framtiden lockar en karriir med fokus pa — Problemldsning 4r en av mina styrkor sammanfatta det nya programmets entré
energismarta losningar. och det hade jag nytta av da. De forsta pé Jonkoping University. Om fem ar tar de

— Malet ir att jobba som ingenjér med kurserna i produktframtagning och projekt- forsta studenterna sin examen och star da
inriktning mot exempelvis elbilsmarknaden ledning har ocksa handlat mycket om att redo for den internationella produktarenan.
eller solceller. Far man drémma skulle Tesla l6sa problem, sa jag dr vildigt n6jd hittills.
var en perfekt arbetsplats, alternativt att Frén borjan var Therese inriktad p3 att
starta eget i samma bransch och konkurrera lisa programmet Energi-Miljé-Management
ut dem, siger Petter med ett skratt. i Linképing, vilket var hennes férstaval. ’ ’ Det ar man gasom har

Uppstarten i Jénkoping fick henne dock _ .

LYCKAT ANDRAVAL att omvirdera situationen. engagerat sig i utvecklingen
Therese Tufvesson kommer till utbild- — Nu ir jag faktiskt vildigt glad att det av p ro g ramm et ) D | a | 0 ge N
ningen med négra ars jobb och resande i blev Jonkoping. Atmosfiren pa skolan ir . . .
bagaget. Bland annat vistades hon i USA, fantastisk, insparken var ett hirligt mot- m ed narings l ivet h ar varit
Nya Zeeland och Australien, dir arbets- tagande och utbildningen kinns vildigt -t a-t oC h ett ﬂ e rt a | | arare h ar
uppgifterna innefattade staketkonstruktio- bra, siger Therese. e e .
ner pa bondgardar och vigbyggen. Rivstart med positiva tongangar kan delta g it i diskussionerna.
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LARANDE / INTERNATIONELLA STUDENTER

Hur gynnas Sverige av

internationella studenter

inom foretagsekonomi
EBEBTERSE @ RLA
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Darko Pantelic, universitetslektor i foretagsekonomi
pa Jonkoping International Business School (JIBS)
menar att internationella studenter bidrar till mer

an bara kursavgifter.

TEXT: DARKO PANTELIC | FOTO: PATRIK SVEDBERG

En student frigade mig nyligen hur Sverige
gynnas av att finansiera en stor mingd
internationella studenter f6r att dessa ska
kunna studera pa ett svenskt universitet.
Det dr dyrt och verkar inte léna sig.
Studenterna atervinder till hemlinderna,
upplevelsen blir endast ett minne och

svenska skattebetalare har betalat rikningen.

Ironiskt nog stilldes fragan i en unikt
internationell milj6 — i ett klassrum pa JIBS,
som kan skryta med att vara en av de mest
internationella handelshgskolorna i virlden.

P4 foreldsningen fanns over 8o studen-
ter fran 21 olika linder, som tillsammans
talade mer in 35 sprak. Endast fyra svenska
studenter fanns nirvarande pa lektionen,
jamfort med den storsta gruppen som
bestod av 31 tyskar.
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Jag bad samtliga studenter som inte var
fran Sverige att ricka upp handen och sedan
se sig om i rummet. Jag berittade da att jag
sdg inkomst som hade genererats nagon
annanstans strémma rakt in i Sverige. Jag
syftade inte till den inkomst som kommer
fran kursavgifter, utan den som kommer
fran att studenterna lever i vr region. Likt
en mingd andra kommuner och stider
som gynnas ekonomiskt av att vara ett
universitetscentrum gynnas vi av att de
viljer att spendera pengar hir.

Fordelarna med internationella studenter
ir inte bara ekonomiska. Som exempel kan
vi ta den kurs jag undervisar dir (inter-
nationella) studenter matchas med lokala
svenska foretag. Studenterna moter svenska
bolag som befinner sig i de initiala faserna

av internationalisering. Bolaget far hjilp

av en grupp studenter att samla in upplys-
ningar om en utlindsk marknad. Sedan ger
studenterna férslag till bolagets strategier
kring majligheter pa sidan marknad. I varje
grupp finns det minst en student som
kommer fran det land som valts ut som
potentiell exportmarknad. Bolaget far di en
bittre forstéelse for den lokala marknaden
och tillgéng till flytande sprakkunskaper i
dess sprak. Detta dr av oerhort stort virde
f6r partnerbolagen, som inte bara far upp-
gifter insamlade utan dven en forstielse
for det lokala affirsklimatet och den lokala
kulturen.

En klok person sa en gang att, "dagens
utlindska student dr morgondagens
internationella affirsman”. Samma sak
kan tillimpas pd att vara morgondagens
investerare, leverantor, eller inkgpare savil
som en kund, en turist eller en forilder
som skickar ivig sitt barn for utbildning i
ett frimmande land. Si ett fr6 av svenskhet
i den utlindska studenten eller sa ett
mangkulturellt fr6 1 hjirtat och sinnet hos
svenskar hir — det giller at bada hall.

Vari ligger da den dkta forménen av att
bygga en internationell handelshégskola
iregionen? Det handlar om att skapa en
miljo ddr vi lir av varandra, vidgar vara
vyer och 6kar var férstielse om hur en kan
blomstra i denna nya globala virld. Sa kom
igen Sverige, ta hit smarta minniskor — det
ir en klok langsiktig investering.

Denna artikel skrevs

av Darko Pantelic,
Universitetslektor i
foretagsekonomi och dok
upp for forsta gadngen pa
Vertikals.se, en blogg
som ges ut av Jonkoping
International Business
School.



LARANDE / DIGITALISERING

L eaDMe ftorstarker internationelit

samarbete inom larande och kommunikation

Under varen 2018 startades projektet LeaDMe pa
Hogskolan for larande och kommunikation. LeaDMe ska
bygga ut och starka bade larande och kommunikation

| den forskning och utbildning som redan finns. Detta
med sarskilt fokus pa internationalisering.

TEXT: KARIN KJALLBRING | FOTO: EVA-LOTTA PALM | ILLUSTRATION: SOFIE LIND

9 — LeaDMe ir ett projekt som ska
overbrygga klyftan mellan lirande,
digitalisering, media och kommunikation.
Det ir ett strategiskt investeringsprojekt for
utbildning och forskning, berittar forsk-
ningschef Ylva Lindberg, som tillsammans
med professor Sangeeta Bagga-Gupta ir pro-
jektansvariga vid Hogskolan for lirande och
kommunikation.

Projektet handlar om att utveckla bade teo-
retisk och praktisk kunskap hos savil lirare
som studenter om hur vi kan utnyttja digitala
resurser och medier for att stodja lirande och
kommunikation i och utanfér utbildnings-
sammanhang.

— Vara utbildningar ticker olika omraden
och dmnen. Férutsittningarna f6r dem
forindras i och med den stindigt skande
digitaliseringen, vilket stiller nya krav, siger
Sangeeta Bagga-Gupta. Digitaliseringen ir
betydligt mer 4dn en teknisk nédvindighet i
det vi gor och olika yrkesgrupper har olika
behov nir det kommer till digitalisering. Det
stiller sirskilda krav pa bade utformning och
innehall i vara utbildningar.

LeaDMe verkar frimst for att stirka
lararutbildningen, men olika program och
omraden pa Hogskolan f6r lirande och
kommunikation kan komma att involveras
dir det finns engagemang och behov.
Projektet bygger vidare pd forskning om
lirande, kommunikation och inkludering i
den internationella nitverksbaserade forskar-
gruppen Communication, Culture and

Diversity (CCD). CCD, som etablerades 1998,
har sedan 2016 sin bas vid Hogskolan for
larande och kommunikation. Sedan LeaDMe:s
start i varas har forsknings- och utbildnings-
samarbete initierats med tre partneruniver-
sitet i Indien, inom omridena media och
kommunikation samt utbildningsvetenskap.
— Genom att vi hjilper till att bygga upp
kandidatutbildningar i Indien gér vi studen-
terna ritt férberedda for att kunna komma
till oss och som betalande studenter lisa sina
masterutbildningar, berittar Ylva Lindberg.
— Att vi har inlett ett samarbete med just
Indien beror pa en rad omstindigheter,
berittar Sangeeta Bagga-Gupta. Bland annat
har Indien idag ménga unga vuxna som har
moijligheter att resa och komplettera sina
utbildningar med utlindsk akademisk
kompetens. Vi har ocksa mycket att lira av

Indien, exempelvis hur digitaliseringsprocesser

och medielandskap fungerar pa denna
dynamiska subkontinent med stor
spraklig och kulturell mangfald.

Professor Sangeeta Bagga-Gupta tillsammans
med forskningschef Ylva Lindberg.

— Vi vill {4 till ett hallbart internationellt
utbyte och haller nu pa att bygga upp vara
masterkurser i samverkan med Indien,

vilka vi riknar med ska vara klara viren 2019,
siger Ylva Lindberg. Under héosten slutfér vi
idven arbetet med en ansokan for att paborja
ett utbyte f6r bade personal och studenter.

Utéver det fokuserade samarbetet med
Indien, har ett samarbete med fokus pa gen-
rer och kommunikation i digitala, medietita,
flersprikiga och mangkulturella samman-
hang inletts med Képenhamns universitet
och Centre for Genre Research.

— LeaDMe ir ett tredrigt projekt och jag
hoppas att det ska komma manga till del — i
Jonképing, nationellt och internationellt,
avslutar Ylva Lindberg.
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LARANDE / DISTANSPEDAGOGIK

NATBASERADE
DISTANSUTBILDNINGAR
STOTTAR FORETAGENS
KOMPETENSUTVECKLING

Att medarbetarna ar borta fran jobbet flera dagar i veckan ar inget alternativ.
Samtidigt har manga foretag ett stort behov av att kompetensutveckla.

En distansutbildning ar lika givande som en campusforlagd utbildning, sager
Madelene Zetterlind och Christina Keller. De ar hjarnorna bakom Jonkoping
Universitys unika distansutbildningar inom gjuteriteknik och familjeféretagande.

TEXT: AMELIE BERGMAN | FOTO: REBECCANYGREN

Efterfragan pa kvalificerade nitbaserade dis- sig handlar det inte bara om att man ska NYA SATT ATT LARA UT
tansutbildningar okar hela tiden. Orsaken ir hinna vara borta frin jobbet, utan ocksa att Madelene Zetterlind ir universitetsadjunkt
brist pd tid, siger Madelene Zetterlind. familjen och vardagslivet kraver fokus. vid Avdelningen for Logistik och verksam-
— Manga foretag har fullt upp med den Samtidigt ar behovet av kompetensut- hetsledning vid Tekniska Hogskolan. Hon
dagliga driften, inte minst nu nir det ir veckling stort, konstaterar Christina Keller. bérjade jobba pa Jonkdping University
hogkonjunktur. Att di avstd en virdefull — Det ir vanligt att man har medarbetare 1996 och var med om att ta fram den allra
medarbetare flera dagar i veckan later sig som har gjort karridr i féretaget men som forsta distanskursen i projektledning, som
inte goras. Och f6r den som vill vidareutbilda saknar formella meriter. da gavs via videokonferens.

14. | Me&JU #3 2018



LARANDE / DISTANSPEDAGOGIK

Christina Keller och Madelene Zetterlind i studion dar filmer for distansundervisning spelas in.

— Min passion har sedan under alla r varit
att praktiskt arbeta for att utveckla pedago-
giskt bra former f6r nitbaserad utbildning.

Christina Keller 4r professor i informa-
tik vid Jonkoping International Business
School.

— Min avhandling handlade om nitbase-
rat lirande och om hur lirare och studenter
uppfattade undervisningen. Nir jag kom
till Jonkoping University 2002 sd fann jag
och Madelene snabbt varandra och sedan
dess har vi arbetat tillsammans med att ta
fram nitbaserade distansutbildningar,
berittar Christina Keller.

I nira samarbete med avdelningarna pa
Jonkoping Universitys fackhogskolor ut-
vecklar de nya sitt att formedla kunskap via
olika medier. Nitbaserat lirande behover
inte vara begrinsat till videosinda forelis-
ningar, poingterar Madalene Zetterlind.

— Vi jobbar brett med olika former som
film, nitbaserade laborationer och olika ty-
per av e-méten som vi hela tiden utvirderar
i samarbete med studenter och lirare. Det
hir ir ett helt annorlunda sitt att formedla
kunskap vilket dr en utmaning ocksa for vara
lirare. Entusiasmen ir stor, och det roliga
ir att de nya, kreativa sitt att undervisa som

vi utvecklar ocksa kommer studenterna
pé campus till del.

UNIKA DISTANSUTBILDNINGAR

— Vi ser en stark trend att féretagen efter-
fragar nya expertkunskaper i form av kor-
tare, mer littillgingliga och mer flexibla
kurser — och det 4r ndgot som vi forssker ta
hinsyn till i vara distansutbildningar, siger
Madelene Zetterlind.

Vid Tekniska hogskolan och Jonkoping
International Business School genomfor
Jonkoping University just nu projekt for
att utveckla tva nitbaserade distansut-
bildningar som stéttas av KK-stiftelsen.
Materials and Manufacturing (iven kallad
"Gjutmagistern”) som dr en ettdrig magis-
terutbildning fér medarbetare inom gju-
teribranschen samt 15-poingskursen "No
quote marks around programme names”
som vinder sig till yrkesverksamma inom
familjeforetag.

— For gjuteriindustrin r den hir typen
av nitbaserade utbildningar helt nytt och
ir nagot som har efterfragats av branschen.
Forhoppningen ir att Gjutmagistern ska
bidra till att stirka industrins konkurrens-
kraft. Utbildningen inom familjefsretagande

ges av Centre for Family Enterprise and
Ownership hir vid Jonksping University.
Bida utbildningarna ir unika i sitt slag
med potential att locka internationella
deltagare, konstaterar Christina Keller.

VERKSAMHETSRELATERADE KURSER
Nu dr det inget vilohem att lisa akademiska
kurser pa distans — de utbildningar som
ges vid Jonkoping University kriver ett
stort engagemang bade fran studenternas
och arbetsgivarens sida — men distansut-
bildningen har en inbyggd flexibilitet.

— Vi jobbar med blandformer dir det
dven finns majlighet att ligga in fysiska
triffar efter studenternas mojligheter och
onskemal. En nitbaserad utbildning kan
till exempel liggas upp sa att man forst far
lisa in sig pa ett dmne via litteratur, inspe-
lade filmer och foreldsningar for att sedan
adressera ett problem som ir kopplat till
den egna verksamheten. Direfter kopplar
man in gruppen och lirare f6r vidare dis-
kussion, siger Madalene Zetterlind.

— Det studenterna uppskattar mest med
vara distansutbildningar ir just mojlighe-
ten att diskutera verklighetsrelaterade ut-
maningar med likasinnade.

Me&JU #3 2018
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Valk%n férnya studenterpa Campus
Arenaha éllare fran Hogskaleservice,

studentféreningar och externa organisationer

Justin Johnson, senior manage-

;‘"nei’:s"';‘i’rg;‘ﬂa‘s’g‘r:;‘sﬂi”n"g""‘)'ége' | mitten av augusti valkomnade Jénképing University
master-minglet. cirka 3 200 nya studenter. Under de férsta veckorna

som studenter pa Jonkodping University kunde de
delta i mangder av olika inspirerande och roliga
evenemang, med fokus pa en valkomnade atmosfar
for att lara kanna sina kurskamrater och Jénkodping
som stad. Héjdpunkten var sjalvklart Kick Off Festival,
Sveriges enda festival forvandlades till ett sprakande
festivalomrade.

Las mer om festivalen pa sida 23.

ya—
‘ Foto: Rebecca Nygren

Alla nya masterstudenter var
inbjudna till mastermingel. ﬂ

—
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Sista akten pa festivalen var
Daniel Adams-Ray.

Tove Styrke med passion
och energi pa scenen.

enriksson o

' frnapé;‘ 6‘ ‘l’

Hiphop/reggae-artisten Kaliffa
gjorde ett fargstarkt upptréadande.
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GERONTOLOGY / TWIN STUDIES

Foto: Steven Krolak

Visiting Professor of
Psychology Deborah Finkel

While some of us will experience a
comfortable and healthy old age, others will
experience considerable impairment and
ill-health. Why is that? For Professor Deborah
Finkel, the question is a fascinating one.

“There is such a huge variety in the way
people age. We know that both nature and
nurture play a part, but how much? What
we are trying to do with this project is to
pull apart the genetic and environmental
factors and see how they interact and
impact each other”

Deborah Finkel is Visiting Professor of
Psychology and splits her time between
the School of Health and Welfare’s Institute
of Gerontology and Indiana University
Southeast, USA. Although she recently
joined Jonkoping University, she has been
coming to Sweden since 1994 to work
with The Swedish Adoption/Twin Study
of Aging (SATSA - read more in fact box)
at the Karolinska Institute. The study,
which began in 1984, has been collecting
a wide spectrum of data from identical and
non-identical twins, including sets of twins
that have grown up apart, in order to study
various aspects of aging.

CHANGE OVER TIME
There are generally two concerns we have
when it comes to aging — our physical

Me&JU #3 2018

How to age we
BODY AND

Whether we like it or not, aging is a fact of life. But why
do some people age better than others? A research
project, led by Professor Deborah Finkel of the Institute
of Gerontology at the School of Health and Welfare, is
looking into this question to see how we can improve
the quality of our old age.

TEXT: KATIE DALROS-BINGHAM | PHOTO: ISTOCK

decline and the decline of our mental or
cognitive abilities. Deborah Finkel’s research
focuses on the genetic and environmental
factors related to cognitive aging and makes
use of longitudinal studies (repeated
observation of a subject over time) to look
at these factors.

7% when you follow
individuals that are
genetically related and
track the changes that
happen over a life-span,
then you really can see to
what extent genetic and
environmental factors
have made an impact.

“For the purposes of my work, longitudinal
studies are a better way of researching.

I could compare a twenty-year-old with a
sixty-year-old, but this ‘snapshot’ of the two
individuals compares different generations
as well as different ages, and it doesn’t

tell me anything about changes with age.
When you follow individuals that are

MIND

genetically related and track the changes
that happen over a life-span, then you really
can see to what extent genetic and environ-
mental factors have made an impact,”
explains Deborah Finkel.

In studying twins in this way, the data
shows that over the course of someone’s
life, there are times when a person’s genes
explain why they are aging differently, and
times, particularly in late old age, when
their environment plays a much bigger
part. In terms of intellectual functioning,
there are also certain traits that age accor-
ding to genetic or environmental factors too.

“Intellectual functioning is a broad
category, but if we take one of the traits
such as quick thinking or, as we like to call
it, processing speed, this declines with age
very steadily — simply put, our brains work
slower as we age. There is a lot of genetic
influence on this rate of change, it seems
to be a biological property of our species.
But with vocabulary, for example, although
there is a genetic influence on how strong
your vocabulary might be at any one point
in time, my evidence suggests that change
over time is entirely environmental.”

PHYSICAL LINKED TO COGNITIVE
When Deborah Finkel started looking at
physical aging and cognitive aging together it



seemed that physical aging happens first and
drives subsequent changes in cognitive aging.

“If we want to keep our vocabulary, then
we should be maintaining our physical
health in terms of motor function and lung
function,” says Deborah Finkel. “Keeping
your body fit makes sense as it keeps oxy-
gen going to your brain. So environmental
interventions, such as not smoking, not
drinking too much and exercising regularly,
will make an impact on maintaining your
cognitive function.”

The idea of keeping healthy in old age
might not seem like a new one, but the

current older generation didn’t grow up
with the concept of aerobic exercise and so
implementing well-designed health inter-
ventions for the next generation could make
a real difference in how we see people age,
both physically and cognitively, and extend
the healthy part of their lifespan.

“The guiding principal here at the
Institute of Gerontology is to make a
difference in the lives of older people. So,
this project is not just about playing with
data, it’s about taking my thoughts out of
the office and using them in practical
applications for the elderly community.”

health is shown
itive difference in how a
person ages cognitively.

SATSA

>The Swedish Adoption/Twin Study of
Aging (SATSA) began in 1984. Using the
Swedish Twin Registry, SATSA sent out
questionnaires to twins (aged 50 years
and over) that were reared apart, as well
as to a comparison sample of twins reared
together.

>The questionnaires probed certain
areas of the twins’ lives, for example:
rearing; family environment; health;
lifestyle habits and personality. As well
as questionnaires, a series of in-person
testing (IPT) was carried out by research
nurses, which included a health examina-
tion, interviews and various testing.

> The questionnaires and IPTs were
conducted every three years, ending

in 2010. To date over 76 percent of the
sample has participated in three or more
measurement waves. SATSA published
the first paper of their findings in 1991.

Me& JU #3 2018
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LARANDE / MASKININLARNING

Maskiner som
ar sig — nasta
digitala revolution

Artificiell intelligens och maskininlarning ar tva heta begrepp inom saval
forskarvarlden som ovriga samhallet. Vad handlar det egentligen om? Och var
star forskarsamhallet och Jonkoping University idag? Vi har pratat med en av
landets ledande experter inom omradet, Ulf Johansson, professor vid Tekniska
Hogskolan, for att fa en inblick i Al-varlden.

TEXT: HANNA SJOSTROM | ILLUSTRATION: SOFIE LIND | FOTO: ANDERS ARVIDSSON
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LARANDE / MASKININLARNING

ARTIFICIELL INTELLIGENS, eller Al som
det brukar forkortas, ses av manga som nista
digitala revolution efter "big data”. Dagens
Al bérjar alltmer likna minsklig intelligens,
da den utan minsklig inblandning kan ta in
information, se sammanhang, fatta beslut
och lira sig av sina egna erfarenheter.

— Maskininlirning kan ses som en del av
Al och handlar om férmégan hos ett data-
program att lira sig och pa sa sitt kunna
utfdra en viss uppgift bittre och bittre. Ett
konkret exempel dr de férsta sjalvksérande
bilarna, dir ett dataprogram lirde sig genom
att helt enkelt observera en minsklig férare,
berittar Ulf Johansson som arbetar vid
Avdelningen for datateknik och informatik
pé Tekniska Hogskolan.

KOMMER ATT FORANDRA ALLT

Ulf Johansson ir professor i datavetenskap
och har lang erfarenhet inom digitalisering
och Al Han har huvudet fullt av tankar
kring hur vi kan dra nytta av maskinin-
larning och hur det kommer att paverka
sambhillet och oss som individer:

— Al och maskininlirning kommer att
forindra hur vi gor det mesta och det kommer
att pverka alla delar av sambhiillet. An sd
linge 4dr denna teknik oftast begrinsad till
att klara av i och for sig avancerade, men
ocksa vildigt specifika, uppgifter, som till
exempel att spela schack eller kéra bil. Men
sd smaningom kommer vi att ha det som
kallas for "artificial general intelligence”,
vilken pAminner mer om minniskans intel-
ligens. Langt innan dess ser vi en utveckling
dir AT i allt storre utstrickning kommer fatta
besluten &t oss, snarare in bara fungera
som beslutsstod.

Redan idag 4r vi omgivna av maskinin-
larning i manga former. Nir vi surfar och
handlar pa nitet finns dataprogram i bak-
grunden som registrerar vart beteende och
véra sokningar och som utifran den infor-
mationen styr vilka annonser vi far se och
vilka erbjudanden vi far. Inom sjukvirden
anvinds program som kan diagnosticera
exempelvis cancer och som har skapats
med hjilp av maskininlirning. Bara for
att nimna ett par exempel.

STORT KOMPETENSBEHOV

— For foretag inom olika branscher kommer
férmégan att forstd och utnyttja Al att bli
avgorande for konkurrenskraften, menar
Ulf Johansson. Dirfor finns det ett enormt
behov av kompetens inom det hir omradet.
I Sverige finns i nulidget fa utbildningar som
ir tydligt riktade mot AI och maskininlirning.
Inom forskningen ligger vi diremot bra

till, sa vi har egentligen alla majligheter att
bade ta fram relevanta utbildningar och cka
kompetensen hos svenska foretag, siger Ulf
Johansson.

Pa Jonkoping University finns en vilja att
satsa pa det hir omradet, bide inom forsk-
ning och utbildning. Redan idag pagér flera
projekt kopplade till AT och med fokus pa
maskininlirning.

Y% Al och maskinin-
ldrning kommer att
fordndra hur vi gor det
mesta och det kommer
att paverka alla delar
av samhdillet.

ROBOTJOURNALISTIK

I forskningsprojektet Datamine samarbetar
Ulf Johansson och hans forskarkollegor med
tre olika foretag — Hall Media, Pdb och Stena
Line — for att utveckla datadrivna metoder och
algoritmer f6r automatisk textgenerering,
personifierat innehdll och beslutsstéd. En
del i projektet dr utveckling av nya algorit-
mer for det som kallas robotjournalistik, det
vill siga automatisk generering av individ-
anpassade nyheter och andra texter.

— Vi har tagit fram en sportrobot som
skriver automatiska matchreferat for fotboll.
Poingen med den ir att en tidningsredaktion
ska kunna publicera referat fran matcher som
man inte har méjlighet att skicka ndgon
reporter till. Var robot tar helt automatiskt
och efterhand som matcherna blir klara

UIf Johansson, Professor i datavetenskap
vid Tekniska Hogskolan.

matchdata fran webben och klir den i
journalistisk text, férklarar Ulf Johansson.

I ett nista steg kommer maskininlirning
anvindas for att avgéra vem som ska fa
vilket referat och om ett referat ska skrivas
med en viss vinkling. P4 s sitt far mottaga-
ren ett innehall som ir anpassat efter vilket
eller vilka lag just hen favoriserar.

FORETAGSFORSKARSKOLA

INOM E-HANDEL

En bransch dir digitaliseringen har kommit
langt och dir det finns goda frutsittning-
ar att utnyttja AI for att skapa kundnytta

ir handeln. [ november i ar startar JU till-
sammans med Hogskolan i Bords upp fore-
tagsforskarskolan INSiDR med inriktning
mot digital handel. Forskarskolan kommer
att drivas i samarbete med tio olika fére-
tag, diribland Hall Media, Ellos, Eton och
Smartster.

— Var forskarskola kommer att ha en mix
av projekt inom bade foretagsekonomi och
informationsteknologi. I de mer tekniskt
inriktade projekten ir det AI och maskin-
inlirning som foretagen vill lira sig mer om
och bérja utnyttja i stérre utstrickning dn
idag, siger Ulf Johansson.

P4 Avdelningen f6r datateknik och
informatik, dir Ulf Johansson arbetar,
finns det ocksé tankar om att ta fram en
civilingenjorsexamen inom datateknik
och med inriktning mot Al

— Frimsta barridren for att Al och
maskininlirning ska kunna anvindas fullt
ut dr brist pa kompetens i niringslivet bade
i Sverige och internationellt. Det vill vi gora
vad vi kan for att avhjilpa, avslutar han.
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Cle Tlsrman

”Vi maste prata mer om
hur roligt lararyrket ar”

Med ambitionen att bli idrottslarare kom Ase Norman till Jonkoping for att
lasa Grundlararprogrammet pa Hogskolan for larande och kommunikation.
ldag ar hon rektor pa Talavidskolan, en grundskola i centrala Jonkoping.

TEXT: KATIE DALROS-BINGHAM | FOTO: DANIEL EKMAN

Fér Ase Norman handlar jobbet som rektor att ha

en vision, att se potentialen i skolan och gora den till den
bista. Hur hon vet nir hon lyckats? Svaret dr férvinansvirt enkelt
— alla berittar det.

— Nyckeln dr minniskorna. Om eleverna séger att de vill vara
hir, om forildrarna siger att de vill ha sina barn hir och om min
personal siger att de vill jobba hir, da vet jag att jag har astad-
kommit nigot fantastiskt. Det spelar ingen roll hur vi beskriver
oss sjilva, det 4r bara sant om minniskorna som ir hir siger det
och pratar gott om var skola.

Ase har haft en stabil resa mot sin
nuvarande roll som rektor. Hon tog ett
steg i taget; fran lirare, till samordnare,
till bitradande rektor och slutligen
rektor. Och allt startade med hennes
ansokan till Hogskolan for lirande
och kommunikation. D3 kiindes bade
skolan och Jonképing mindre dn

Namn: Ase Norman
Kommer fran: Bergvik, v
en liten ort i Halsingland.
Gor nu: Rektor vid Talavid-
skolan i Jonképing.
Framtidsdrom: Mer en
onskan... Att jag alltid hittar
nya roliga vagar att styra

vidare pa. Som Bruce Lee
brukar saga “Using no
way as a way, having no
limitation as limitation.”

—Jag ir glad att jag kom till Jonkoping for att studera. Det var en
liten stad dir man litt kunde triffa minniskor. Vi som liste till
lirare hade en vildigt nira relation med varandra, och med vara
foreldsare.

—Eleverna pratar ofta om hur viktiga
deras larare var for dem — du ar verk-
ligen med att bygger framtiden.

En sak som gjorde stort intryck pa Ase var Hogskolan for
lirande och kommunikations sitt att grunda utbildningen i
praktik, och inte bara i teori.

— Lirarna hade verkligen ena foten i de lokala grundskolorna,
och den andra i hégskolan. Det innebar att vi kunde ha relevanta
diskussioner med dem om lektionsplanering och om hur man
arbetar med elever. Praktiken jag hade var ocksd avgorande for min
utveckling som lirare. Du kan inte lira dig allt fran foreldsningar
och kurser, du méste komma in i en skolmiljs och testa saker i en
"levande” miljs.

F6r nagon som alskar att jobba i skolans vérld ir den
nuvarande situationen med for fa lirare och firre antal sckande
till lararprogrammen nedsldende, men inte 6verraskande.

— Medierna pratar inte alltid si positivt om skolan, och lyfter
ofta fram en hérd och stressig bild av vad liraryrket innebir. D4
forstar jag varfor folk inte soker till lirarutbildningen. Férutom att
forbattra ldrarnas arbetssituation behéver vi ocksa prata mer om
vilket roligt och givande yrke det 4r. Undervisningen handlar om
kommunikation och att bygga en gruppdynamik. Du far s mycket
energi av att se eleverna lyckas, sirskilt om de kimpat for det.
Eleverna pratar ofta om hur viktiga deras lirare var fér dem — du
ir verkligen med att bygger framtiden.
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KICK OFF 18

Mandagen den 20 augusti stod

Jonkopings Studentkar redo att
valkomna tusentals nya studenter till
Jonkoping University med Kick Off
18! Ett tio dagar langt evenemang
som toppades av Kick Off Festival
dar bland andra Tove Styrke och
Kaliffa upptradde.

TEXT: EMMA BJORKDAHL | FOTO: JSU STUDIO

Arets mest fartfyllda och festliga evenemang har precis gatt
av stapeln: Kick Off 18, som Jénk&pings Studentkar tillsammans
med de studiesociala utskotten pa Jénkoping University star
bakom. Under Kick Off 18 deltog tusentals studenter, varav
sexhundra faddrar och externa aktorer. Under tio dagar arrang-
erades narmare hundra evenemang, som praglades av en val-
komnande atmosfar dar alla kunde delta pa sina villkor. Fokus var
att lara kadnna sina nya kurskamrater, campus och Jénkoping.

Kick Off 18 har planerats i ndrmare ett ar och férvantningarna
var hoga infor evenemanget hos alla inblandade.

— Det &r galet att se det driv som nya studenter, faddrar och
andra engagerade bidrar med och som skapar den magiska
atmosfar vi upplever under tio dagar har pa campus. Det ar latt
att ryckas med i deras entusiasm och det &r verkligen de som
gor Kick Off 18 till den upplevelse det &r, séger Roberto Cerqueira,
projektledare pa Jonkopings Studentkar.

En av héjdpunkterna under evenemanget var Kick Off Festival,
som arrangeras tillsammans med Jénkoping University fér
fiarde aret i rad. Festivalen smygstartade redan vid lunchtid pa
lI6rdagen den 25 augusti med en Pre-Festival och Prideparaden
i Jonkoping. Darefter rorde sig alla studenter mot campus,
som da hade férvandlats till ett jattelikt festivalomrade. Kvallen
bjod pa upptradanden av bland andra Linnea Henriksson, Tove
Styrke, Kaliffa och Daniel Adams-Ray. Det fanns aven ett lounge-
omrade, flertalet food trucks, tavlingar och ett grymt Stage
Two-omrade. Det blev verkligen en minnesvéard och magisk
sommarkvall fylld av skén musik, puls och festivalkénsla till max.

> Under Kick Off 18 arrangerade Jonkopings Studentkar och de olika studie-
sociala utskotten manga aktiviteter for alla studenter pa vara fyra fackhog-
skolor. En av hojdpunkterna var den harliga Kick Off-festivalen, som lockade
tusentals studenter — bade nya och gamla.
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NOTISER / NYTT

LARARSTUDENTER
ERBJUDS ATT
KOMBINERA
STUDIER MED
ARBETE

| ett nytt projekt erbjuds nu studenter pa lararprogrammen
att arbeta som studentlarare vid sidan om studierna.

Projektet Studentlarare ar ett samarbete mellan J6nkopings
kommun och Hoégskolan for larande och kommunikation,
Jonkoping University.

Tanken bakom projektet ar att ge studenterna mojlighet att
omsétta sin teori fran utbildningen och successivt introduceras i
sin blivande profession. Anstéllningen som studentlarare stracker
sig dver tva terminer, med en flexibel arbetstid som planeras
tillsammans med respektive chef utifran verksamhetens behov
och studentens egna mojligheter. Arbetsplatsen &r en enhet i ett
forskole- eller skolomrade i Jonkdpings kommun.

Studentlararen erbjuds fast manadslon utifran utbildnings-
niva, det vill sédga hur langt studenten har kommit i sina studier.

Foto: Ann-Sofie Lekenstam

Hallbarhetsdag pa
Jonkoping University

Den 18 september hoélls JU Sustainability day, Jonkoéping Uni-
versitys arliga dag for att uppmarksamma hallbarhetsfragor.

Temat for 2018 ars hallbarhetsdag var Innovation and Tranforma-
tion for Sustainability.

Huvudtalare var Arjen Wals, professor i socialt larande och
hallbar utveckling vid Wageningen University, Nederlanderna,
UNESCO-ordférande inom samma omrade och gastprofessor
vid Goteborgs universitet. Arjen Wals talade kring fragan "How to
educate students to protect our living system”.

Under dagen kunde deltagarna lyssna till en paneldiskussion kring
amnet "Collaborative Action and Innovation for Sustainability”, delta
i natverkslunch samt olika workshops och spelet Circulab — ett
spel for att hitta konkreta séatt att uppratta en cirkular ekonomi.

JU Sustainability Day anordnas av natverket JU Sustainable
tillsammans med Students for Sustainable Action (SSA) och ar en
del av Klimatveckan i Jonkoping lan. Klimatveckan arrangeras av
Klimatradet for att sprida kunskap, inspirera och lyfta fram mojlig-
heter inom energi- och klimatomradet.

Me&JU #3 2018



NOTISER / NYTT

BLI VARDFAMILJ AT
EN INTERNATIONELL
STUDENT

Det finns cirka 1 500 internationella studenter pa campus
och bland dessa finns ett stort intresse att ldra kdnna den
svenska kulturen. Genom att anmala dig till Jonképing
Studentkars Culture Exchange for Families and Students
program ger du studenter chansen att fa se mer av Sverige
och Jonképing an campusomradet.

Vem som helst kan bli vardfamilj, sdval par som ensam-
staende — eller varfor inte ett kompisgang? Att vara vardfamilj
behdver inte ta mycket av din tid och studenten kommer inte
att bo hos er. Ni bestammer sjalva hur ofta ni ska traffas och
vad ni vill hitta pa for aktiviteter. Exempel pa vad ni kan géra
ihop kan vara allt fran att plocka svamp och baka pepparkakor
till att géra en mindre utflykt. Bara din fantasi satter granser for
hur du véljer att dela med dig av den svenska kulturen.

Vill du ta chansen att méta nya manniskor med nya perspek-
tiv och samtidigt berika en internationell students vardag?
Anmal ditt intresse via epost till presinter@js.ju.se

ALUMNFORETAG TAR IN

10 MILJONER DOLLAR
| RISKKAPITAL

1

\

i

Foto: Impraise

Impraise, ett féretag startat av alumner fran Jénkoping
International Business School och Tekniska Hégskolan,
har tagit in 10,6 miljoner dollar i kapital for att fortsatta
sitt arbete med att erséatta det arliga utvecklingssamtalet
for ett foretags medarbetare med en feedback-app.

Impraise ar en mobil plattform som goér det enkelt att snabbt
ge personlig feedback efter ett mote eller projekt. Foretaget
lanserades i slutet av 2014 och grundades vid Jonkoping
University av tre studenter fran Holland och Tyskland under
tiden de studerade masterprogrammen Strategic Entrepre-
neurship vid Jonkoping International Business School och
User Experience Design vid Tekniska Hogskolan.

Efter att ha kommit tvaa i en uppstartstéavling kom de med
i Science Parks acceleratorprogram och darifran gick vagen
vidare till en av varldens framsta acceleratorer i Silicon Valley.

— Impraise spelar en viktig roll nar det kommer till att hjélpa
ledare att maximera prestationen hos individer och team, att
stotta foretagsutvecklingen och att 6ka behallandet av talanger,
sager Bas Kohnke, CEO och medgrundare av Impraise i ett
pressmeddelande.

Foto: Privat
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NY DOKTORSAVHANDLING / AFRIKANSKA FORETAG

Afrikanska foretag och nya
vagar till battre prestationer

| en ny avhandling fran Jonkodping International Business

School undersoker Johnson Bosco Rukundo foretag
| afrikanska lander soder om Sahara for att se hur de
skulle kunna utveckla och férbattra sina prestationer.

TEXT: KATIE DALROS-BINGHAM | FOTO: PRIVAT

Toppresterande foretag i Afrika soder
om Sahara tenderar att vara utlindska
multinationella foretag. Lokala afrikanska
foretag ligger fortfarande langt efter nir
det giller att na resultat. Varfor 4r det s&
och vad behover de forbittra? Det dr fragan
som Johnson Bosco Rukundo underséker i
sin nya avhandling Employment, competition
and Firm Performance — A Sub-Saharan
African perspective.

Enligt Johnson Rukundo ligger fokus for
den forskning som bedrivs i utvecklings-
linderna oftast pa den makroekonomiska

Johnson Bosco Rukundo disputerade den
17 augusti med avhandlingen "Employment,
competition and Firm Performance — A Sub-
Saharan African perspective” vid Jonkoping
International Business School.

nivan. Han upplevde att det fanns en lucka
som behovde fyllas.

— I Rwanda, och dven i andra afrikanska
utvecklingslinder, far vi alltid se aggregerade
resultat, medan verkligheten pa mikro-
ekonomisk niva tenderar att visas endast i
begrinsad omfattning. siiger han. Jag tyckte
att det skulle vara intressant att utforska
mikronivan.

Med hjilp av data fran tio linder i Afrika
s6der om Sahara har han tittat pa olika
aspekter av féretagens prestationer — sasom
anstillning, konkurrenskraft och innova-
tion — for att se hur de paverkar varandra.
Han sag att foretagen for att prestera bittre
behovde 6ka sin marknadsandel och sin
forsiljning, vilket skulle generera mer
pengar att investera i forskning och utveck-
ling, nagot i sin tur som skulle innebira en
kickstart fér innovationen.

Innovationen inom foretagen péverkas
dock av konkurrenssituationen. Johnson
Rukundo kunde notera att konkurrensen
mellan foretagen i Afrika séder om Sahara
foljde en viss kurva.

— Jag sag kurvan som ett uppochnedvint
"U’. Det vill siga att konkurrensen foretag
emellan till en bérjan ir intensiv, vilket
leder till att forskning och utveckling dkar
kraftigt. Efter ett tag faller nagra foretag
bort, sa att det ledande foretaget far ett sa
stort forsprang att det inte lingre behéver
konkurrera, vilket leder till att forskning

och utveckling slar av pa takten, liksom
innovationen.

Johnson Rukundo fann ocks att
utbildning spelade stor roll for foretagens
férmaga att forbittra sina prestationer.
Bland foretagen i Afrika séder om Sahara
finns en tendens att anlita billig, okvalifi-
cerad arbetskraft. Arbetarna far betalt per
timme eller vecka och ges liten eller ingen
social trygghet. Enligt Johnson Rukundo
behover foretagen i Afrika séder om Saha-
ra forbittra sina anstillningskanaler och
héoja utbildningsnivan om de vill vixa.

— Foretagen i Afrika soder om Sahara
forsoker vara innovativa, men nér inte upp
till en niva som stirker deras prestationer.
Dessa foretag behéver en ny affirsinrikt-
ning — de behover 6ka sin marknadsandel
och utveckla sina anstilldas humankapital
om de ska kunna vixa och konkurrera pa
global niv4, siger Johnson Rukundo.

Y'Y Lokala afrikanska
foretag ligger fortfarande
langt efter nar det galler
att na resultat. Varfor ar
det s& och vad behover
de forbattra?

Johnson Rukundo har varit forelisare vid
University of Rwanda sedan 2009. Hans
doktorandstudier har finansierats av Sida
via University of Rwanda—Sweden Program
for Research, Higher Education and Insti-
tutional Advancement. Jénkoping Interna-
tional Business School har ett langsiktigt
engagemang i programmet, och Johnson
Rukundo &r den andra doktoranden som
lagger fram sin avhandling i Jonkoping.
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Vem pa JU vill

du veta mer om?
Tipsa press@ju.se

SENASTE DISPUTATIONER
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Ny vd pa Hégskolan for
larande och kommunikation

Marie Ohman &r utsedd till ny vd for Hogskolan for larande och
kommunikation. Hon tilltrader tjansten den 1 november 2018.

Foto: Privat
Foto: Privat

1) Egle Zasciurinskiene disputerade
den 1juni med avhandlingen
"Studies in Orthodontic Treatment in
Subjects with Periodontal Disease”.

2) Elvira Kaneberg disputerade
den 8 juni med avhandlingen
"Emergency Preparedness and Civil
Defence in Sweden: an All Hazards
Approach for Developed Countries’
supply chains”

3) Oliver Habimana disputerade
den 13 juni med avhandlingen
"Asymmetry and Multiscale
Dynamics in Macroeconomic
Time Series Analysis”

4) Christina Lannering disputerade
den 15 juni med avhandlingen
"Experiences and Outcomes of
Systematic Preventative Work to

Se kommande
disputationer pa
ju.se/forskning/
disputationer

Reduce Malnutrition, Falls and
Pressure Ulcers in Nursing Home
Residents”

5) Isabelle Mari disputerade
den 19 juni med avhandlingen
“Developing Trust among Family
Owners in Multiple Branches
Family Firms".

6) Johnson Bosco Rukundo
disputerade den 17 augusti med
avhandlingen “Employment,
Competition and Firm Performance
- A Sub-Saharan African Perspective”.

7) Lan Wang disputerade den 13
september med avhandlingen “A
Health Coaching Self-Management
Programme for Patients with Chronic
Obstructive Pulmonary Disease - An
Explorative and Interventional Study".

Marie Ohman &r lektor och docent
i litteraturvetenskap vid Akademin
for utbildning, kultur och kommu-
nikation vid Malardalens hogskola
sedan tio ar tillbaka och ar dar
vetenskaplig ledare for forsknings-
miljon SOLD (Sprak- och litteratur-
vetenskap samt &mnenas didaktik).
Marie har aven haft uppdrag
som avdelningschef vid Méalar-
dalens hogskola och ar lektors-
representant i skolans styrelse.
— Maries vetenskapliga och
pedagogiska meriter, i kombina-
tion med hennes erfarenhet av
ledarskap fran olika akademiska
miljoer, gor att hon kommer att bli
en stor tillgang for verksamheten
vid Hogskolan for larande och
kommunikation och for hogskole-

NYA DOCENTER

Ann-Christine
Andersson
Docent i kvalitets-
forbattring och
ledarskap inom
halsa och valfard,
Halsohogskolan.

Foto: Patrik Svedberg

ledningen, sager Agneta Marell,
rektor vid Jonkoping University.

— Jag ar mycket glad 6ver att
fa det har fortroendet och ser med
spanning fram emot att bli en del
av verksamheten vid Hogskolan
for larande och kommunikation
och Jonkoping University, sager
Marie Ohman.

Foto: Jonas Bilberg

Daniel Pittino
Docent i foretags-
ekonomi, Jonkoéping
International
Business School.

= )
Patrik Svedberg

P i
Foto:

SENASTE LICENTIATSEMINARIER

Jasmin Muller lade fram sin licentiatuppsats “Psychological
and physiological effects on Swedish worker's health when
using a health promotion intervention including mechanical
massage and mental training - a pilot study” den 17 maj.

Tim Heikkinen lade fram sin licentiatuppsats “Multidisciplinary
Design Automation: Working with Product Model Extensions” den
7 september.

£ Petra Wagman Norbert
% Docentiarbets- Steigenberger
F  terapi, Halso- Docent i foretags-
£ hogskolan. ekonomi, Jonkoping
International
g E Business School.

. & Ann-Helene ¢ Joel Johansson

B - Almborg \\ ¢ Docentiprodukt-
“  Docentikvalitets- P £ utveckling, Tekniska

forbattring och \ ) ‘% Hogskolan.

ledarskap inom
héalsa och valfard,
Halsohogskolan.
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REKTOR HAR ORDET

AN EXCITING AUTUMN

A new academic year, welcoming nearly 3,200 new students, a new
project to promote digitilisation in our region, two governmental reports,
one on internationalisation in higher education institutions, and one
exploring Sweden'’s position as a leading country in knowledge, research
and innovation — these are some of the focal points this autumn.

Autumn means a new semester for our
students. Some of them meet the academic
world for the first time, others continue
their journey towards their future careers.
This year, Jonk6ping University welcomed
nearly 3,200 new students. Among those
are more than 1,000 students from countries
outside of Sweden. Currently, students
and staff from 75 different countries are
represented on our campus. This creates a
truly wonderful international environment,
providing opportunities to exchange
experiences, build knowledge and to gain
new perspectives which
in turn contribute to
the prosperity of
our region.
Internatio-
nalisation is
the topic of

the governmental report ‘Inquiry on increa-
sed internationalisation of higher education
institutions’, of which the first part will be
presented in October. The report aims to

» Transform to AAA —Building
on the idea of lifelong learning
the goal of the project is to
boost digitalisation in our
region and to strengthen the
digital competitiveness for
regional companies.«

increase internationalisation of higher
education institutions through a new national
strategy for internationalisation for research
and education. We are looking forward to
seeing the report and the suggestions for

development. This autumn we will also be
presented with the report “The Investigation
for strong and responsible institutions of
higher learning (Strut). The investigation
will propose a new design for governmental
resource allocation for higher education
institutes. The aim is to strengthen Sweden’s
position as one of the leading countries in
the world within knowledge, research and
innovation. The report will be presented to
the government in early December.

This summer, Jonkoping University,
Science Park and ten co-financing partners
launched the project Transform to AAA.
Building on the idea of lifelong learning, the
goal of the project is to boost digitalisation
in our region and to strengthen the digital
competitiveness for regional companies.
The project includes the creation of a Science
Showroom in Jénkoping.

Foto: Patrik Svedberg

CURRENT HIGHLIGHTS

Global Trends Analysis

An external group has
conducted a global trends
analysis, focusing on factors in
the outside world that will affect
JU's future scope and strategies.
The result will be presented in
November to all staff in an inter-
active session where employees’
views will play an important role.

Culture on Campus

Jonkoping University's
event ‘Culture on Campus’ was
launched again in September.
Culture on Campus presents
various artists every Wednesday
during lunch time at the Univer-
sity library.

New Student Housing

Jonkoping University has
for a long time focused on the
need for new student housing.
This autumn Tosito AB will begin
construction of more than 60
new student apartments, which
are located close to campus in
Munksjostaden,




Aktuellt

Mer pa gang pa

Jonkoping University

ju.se/kalendarium

OFFENTLIGA
FORELASNINGAR

> Vill du lyssna pa popular-
vetenskapliga féreldsningar
som pa olika satt knyter an till
hégskolans intresseomraden?
Valkommen till féreldasnings-
serien, som gors i samarrange-
mang med Folkuniversitetet,
pa Hogskolan fér ldrande och
kommunikation, kl. 18.30, sal
Hcll3 (entréplan). Fri entré!

25 oktober

Bankkonter pa landsbygden -
forandringar 6ver tid och hur
samhallet paverkas.

Mikaela Backman & Tina Wallin,
ek. doktorer, nationalekonomi

22 november

| faders spar for framtids
segrar — plats, identitet och
slaktforskning

Karin Havemose, universitets-
lektor i arbetsorganisation

29 november

Raka spar, sidospar, stopp - att
vara ung och nyanlénd i Sverige
Mirjam Hagstrém, fil.dr, Tema Barn

6 december

Digital teknik inom halso-och
sjukvarden - VR, serious games
och appar férnyar vardsektorn!
Maria Brovall, docent i omvardnad

REKRYTERINGSDAG FOR
VISUELLA EFFEKTER-STUDENTERNA

l"l
H IV

Mandagen den 12 november
halls en rekryteringsdag pa
Campus il12 i Eksjo.
Inflytelserika foretag inom
VFX-branschen fran hela Europa
ar inbjudna for att intervjua
studenterna pa programmet
Visuella effekter. Rekryterings-
dagen arrangeras infoér studen-
ternas kommande praktik pa
18 veckor som avslutar deras
tvaariga utbildning.

HALSOHOGSKOLAN
FYLLER 50 AR!

> Den 24 - 25 oktober bjuds Halsohégskolans
personal och speciella gaster in for att fira byggna-
dens 50-arsjubileum.

Beslutet att inratta en central yrkesskola for vard-
utbildning med Jonkopings léns landsting som
huvudman fattades ar 1963. Tanken var att samla

de olika utbildningar som bedrevs pa flera olika hall

i staden i en byggnad. Tva ar senare bifélls forslaget
och lagom till skolstarten hosten 1968 invigdes den nya
skolan. 50 ar senare ar Halsohoégskolan en byggnad
som fortfarande forandras i takt med méanniskorna
som forskar, utbildar och utvecklas har.

For att uppmarksamma 50-arsjubiléet tar Halso-
hogskolan tillfallet i akt att bjuda in sin personal och
speciellt inbjudna géster till mingel och festligheter.

Foto: Patrik Svedberg
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Kultur pa Campus &r ett ater-

kommande evenemang som ager
rum varje onsdag kl. 12.00-12.30

i Hogskolebiblioteket.

Den 24 oktober ar Kultur pa
Campus glada att valkomna

singer-songwritern Ben Arnold upp

pa var scen. Ben ar en akta New
Yorker som har turnerat i USA och
Europa, bade som soloartist och
tillsammans med sitt liveband.

Hans musik bygger bland annat pa

rock, folk och R&B och hans star-

ka, kdnsloméssiga texter levereras

med en mork, rokig rost.

Hall koll pa kommande akter
pa ju.se/campuskultur

Me& JU #3 2018

Foto: Tuva Kleven

29.



NEWS / SUMMARY IN ENGLISH

Me & JU

Me & JU is a magazine from Jonkoping
University. Itis distributed in Sweden, but of
course we have international friends within the
country as well. Here is a short news summary
in English for our international staff and partners.

DEBUT FOR NEW
ENGINEERING PROGRAMME

The civilingenérsprogrammet in Industrial Product
Realization launched this autumn. The civilingenér is a 5-year
integrated bachelor's and master’s programme leading to a Master
of Science degree. Input from teaching staff and local industry
helped create a programme that capitalises on the university's
research strengths and responds to demands of business in an
increasingly globalised world. r
Among the thirty new students #
this term are Petter Ydrestrand ™%
and Therese Tufvesson. Petter v
explained that he is looking
forward to the internships and A
graduate studies abroad. Therese b
has enjoyed the content of the
first few courses and is convinced .
that she made the right choice in  Givilingenor students Petter
applying to the programme.

Ystrand and Therese Tufvesson.

Online distance learning
for professional development

Demand for online distance learning is increasing since
employees are finding it harder to take time away from

the office and their families. Companies need professional
development but with shorter, more accessible and flexible
courses. In a cooperation between J6nkoéping International
Business School and the School of Engineering, Madelene
Zetterlind and Christina Keller are supporting the development
of unique distance learning in the areas of Foundry Technology
and Family Businesses and Ownership. Network-based
learning need not be limited to video-sharing lectures —
discussion forums, online-based labs and e-meetings are
also good methods. With KK foundation support, a one-year
master’s degree for professionals in the foundry industry
has now started up, and a diploma course for family business
professionals is also under development.

HIGH CHAPARRAL - AN
ENTERTAINING CLASSROOM

With around 250 000 visitors every year, High Chaparral, a ‘wild
west’ theme park in south Smaland, is one of Scandinavia's most
popular attractions. In a new project "High Chaparral, history
communication and formal/informal teaching” Tobias Samuelsson
and Carl-Johan Svensson, from the School of Education and
Communication, are looking at how this commercial setting
functions as a place to learn about history.

The park offers educational packages to school children in grades
4 —-6. The researchers are following several school classes to see how
the children respond to this educational experience. They have seen
that the children’s learning experience at the park is quite broad — that
as well as factual history, it can touch on other skill-sets too —, for
example washing gold, learning to build a fire etc. Research around
historical communication has nearly always focused on museums,
even though people acquire historical knowledge through many other
directions, High Chaparral being a good example of this..

Machine Learning — the
next digital revolution

Artificial Intelligence (Al) and specifically machine learning

is about the ability of a computer program to learn, and therefore
perform tasks better. Ulf Johansson, Professor of Computer Science,
explains that Al will increasingly be used for making decisions for

us. There are, for example, computer programmes that can already
diagnose cancer. There is a huge need within industry for expertise

in Al, and Jonkdping University is already investing in the relevant
activities. The School of Engineering’s Datamine project is developing
computer-driven text automation, personalised content and decision
support. Part of this has been to design a robot journalist that will
generate news reports about football matches. In November, Jénképing
and Boras universities will launch the INSIDR business research school
that will focus on digital commerce, running projects in both business
and information technology.
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GASTKRONIKOR / DAN HJALMARSSON

FINNS DET NAGOT VIKTIGARE AN
ATT ARBETA MED OMVARLDSANALYSER?

Det finns knappast nagot viktigare an att arbeta med omvarldsanalyser.
Det ar meningsfullt darfor att en gedigen omvarldskarta ger en nddvandig
grund for strategiska vagval. Helt enkelt en hjalp for att orientera ratt i en
foranderlig varld. For utan omvarldsspaning — ingen aning!

Analysarbetet 4r i grunden en kreativ
process. Forst giller det att identifiera
trender. Vad ska finnas med pa om-
virldskartan? Vilka grundliggande sam-
hillsforandringar 4r mest relevanta for
ett lirosite som JU? Och vad &r det for
specifika foreteelser och trender som dr
extra viktiga att uppméirksamma under
de nirmaste tio ren? Sedan giller det
att prioritera. Fér om kartan blir for
detaljerad och omfattande blir den svér-
overskadlig. Om den & andra sidan blir
for stiliserad 16per den risken att missa
centrala omvirldsaspekter.

For att l6sa identifierings- och prio-
riteringsarbete valde JU att bilda en
omvirldsgrupp. Gruppen bestar av en
tidigare erfaren universitetsrektor med
stor kunskap om bland annat svensk
och internationell forsknings- och ut-
bildningsfinansiering, en karordférande
med internationell bakgrund, en dansk
professor i ekonomi och entreprenér-
skap med erfarenheter frin bland annat
Stanford samt en ung konsult som varit

virldsmistare i dataspel. En tidigare
generaldirektr som ansvarat fér nirings-
departementets omvirldspaning fick

rollen som sammanhdllande sekreterare.

Gruppen tog sig an uppgiften med stor
entusiasm. Inledningsvis gav JU:s rektor
en orientering om JU:s strategiska arbete

och omvirldsanalysens roll i detta arbete.

Omvirldstrender fran tidigare analys-
arbete diskuterades och den fortsatta
arbetsplanen bestimdes. Varje grupp-
medlem fick ocks uppgift att under
négra veckor var for sig identifiera de
tre viktigaste omvirldstrenderna.

Gruppmedlemmarna identifierade fragor
som rérde globalisering, digitalisering
och hallbarhet samt utvecklingen mot
en 6kad social och etnisk diversitet;
fragor som delvis identifierats i tidigare
omvirldsanalyser. Gruppen valde att se
dessa som grundliggande samhillsfor-
indringar; som utgangspunkt for det
fortsatta arbetet med att ta fram mer
specifika trender.

Gruppen for omvérldsanalys bestar av Sgren E. Frandsen, réadgivare i stiftelsestyrelsen vid

Jonkoping University; Christian Lidstrom, civilekonom, varldsmaéstare i Counter Strike, fokus pa
digitalisering; Ingegerd Palmér, f.d. rektor vid Lulea tekniska universitet och ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin; Dan Hjalmarsson, f.d. generaldirektor for Myndigheten for tillvaxt-

politiska utvarderingar och analyser, sekreterare som sammanstaller analysen och Jacob Wassén,

studentrepresentant, ordforande Jonkopings studentkar 2017-2018.

Gruppens olika perspektiv och interna-
tionella erfarenheter — kombinerat med
ett 6ppet och kreativt arbetssitt — har
mojliggjort identifiering av trender och
férmadga att prioritera, konkretisera och
fordjupa. Gruppen har kontinuerlig haft
kontakt med rektor och strategiarbetets
projektledare for att siikra att arbetet
som underlag till JU:s strategiarbete.

Den kreativa omvirldskartan blir
naturligtvis aldrig slutgiltig och firdig.
Den maste alltid diskuteras, forbattras
och foriandras, i takt med att omvirlden
forandras. Omvirldsgruppen ser dirfor
fram emot diskussionerna med lednings-
grupp och personal vid JU som en viktig
del i det fortsatta arbetet. Omvirlds-
analysen blir didrmed ett av flera verktyg
som kan tjina for en fortsatt utveckling
av JU.

Foto: Edel Puntonet
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