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§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

Sammantridets 6ppnande
Sammantridet Oppnades av styrelsens ordférande Anders Danielsson.

Adjungeringar till styrelsen
Inga adjungeringar vid detta sammantride.

Val av protokolljusterare
Lena Johansson utsags att justera protokollet jamte ordféranden.

Faststillande av dagordning
Dagordningen faststélldes utan tillagg.

Foregiende sammantridesprotokoll
Protokollet fran styrelsens sammantride 2025-12-08 lades till handlingarna.

Information om rektorsbeslut och besvarade remisser
Rektor Méans Svensson redogjorde for:

A. Rektorsbeslut §§ 1200 - 1216

B. Besvarade remisser sedan senaste sammantriadet

Styrelsen beslutade
att godkdnna informationen och ldgga den till handlingarna.

Rektors analys av omvérlden och verksamheten

- Yttrande till Linsstyrelsen i Ostergétland i drende med dnr. 14739-2024
Bilaga 7.1, 7.2

- Okad internationalisering savil vad giller betalstudenter som uppdragsutbildning
(HLK)

- Omfattande kvalitets- och verksamhetsutveckling med Al i samverkan med RJL

- Forskningsinfrastruktur byggs under éret tillsammans med RISE och Svensk
Gjuteriforening

- Okat fokus paA EU med Brysselkontor mm.

- Uppdrag om okad forméga att attrahera extern finansiering och stirka externa
relationer

- Kraftigt utbyggt forskningsstod med ny avdelning pa HS

Omvirldsbevakning
Ledamdéterna utbytte tankar och reflektioner kring aktuella fragor med betydelse for
Hogskolan 1 Jonkdping och hogskolesektorn.



§9

§10

§ 11

§ 12

Risk i verksamhet
A. Ekonomisk riskanalys (Trafikljus)
Trafikljus per oktober 2025 presenterades for stiftelsestyrelsen. Detta sd ndsta
trafikljus sammanstélls och skickas ut i mars till styrelsens ledamoter.
B. Information frin bolagen (Riskidentifiering i verksamheten)
Information fradn bolagen presenterades av rektor Mans Svensson. Informationen har
delgetts till ledamoterna via bilaga 8.B1 — 6.

Studerandefragor och Studentkarens verksamhet
Kérordférande Yaman Zaidan informerade om studerandefrdgor och Studentkérens
verksambhet, 1 enlighet med bilaga 9.1.

2026 ars budgetunderlag till utbildningsdepartementet

Bilaga 11.1

JonkSping Universitys budgetunderlag for 2027-2029 ska ldmnas in till
Utbildningsdepartementet senast den 1 mars 2026. Ett utkast till budgetunderlag behandlades
vid stiftelsestyrelsens mote den 8 december 2025, och styrelsen beslutade i samband med detta
att uppdra till rektor att fardigstélla budgetunderlaget och presentera ett slutligt forslag vid
styrelsemdtet 1 februari 2026.

Budgetunderlaget har reviderats utifrdn de synpunkter som framfordes vid styrelsemétet i
december, och tabeller har lagts till i slutet av dokumentet.

Styrelsen beslutade
att godkédnna budgetunderlaget for 2027-2029.

att uppdra 4t rektor att 1dmna in budgetunderlaget for 2027-2029 till
Utbildningsdepartementet.

att beslutet forklaras omedelbart justerat.

Rapportering av sikerhets- och personuppgiftsincidenter for 2025

Bilaga 12.1

Stiftelsen far arligen en rapport rorande foregdende ars informations- och IT-
sdkerhetsincidenter samt personuppgiftsincidenter. I tilligg informeras styrelsen om hur extern
incidentrapportering och utbildning for ledningen pdverkas av Cybersékerhetslagen som
tradde 1 kraft den 15 januari 2026.

Styrelsen beslutade
att godkénna informationen och ldgga den till handlingarna.



§13

§14

Redovisning av intern revision for 2025
Enligt stiftelsestyrelsens arbetsordning ska styrelsen vid ordinarie sammantrade i februari
varje dr behandla redovisning av intern revision och atgédrder med anledning av denna.

Stiftelsestyrelsen beslutade 2024-06-13 § 43 om Plan f6r internrevision 2024-2025 vars fokus
ligger vid att granska arbetet med informationssidkerhet vid hogskolan med sérskilt fokus pa
forskningsdata. Den dvergripande revisionsfrdgan géller huruvida Hogskolan 1 Jonkoping
bedriver ett effektivt informationssékerhetsarbete som mojliggor att skyddsvarda data hanteras
sakert och 1 enlighet med géllande regelverk. Granskningen redovisades vid stiftelsestyrelsens
sammantridde 2026-06-03 § 47 och ett arbete pabdrjades dérefter for att implementera
foreslagna atgérder. En slutrapportering av pagéende och genomforda dtgirder ska ldmnas till
stiftelsestyrelsen vid sammantradet i juni 2026.

Styrelsen beslutade
att godkénna rapporteringen av redovisning av intern revision for 2025

Faststillande av ”Bestimmelser for internrevision”

Bilaga 14.1

Vid stiftelsestyrelsens sammantridde den 17 december 2024 (2024-12-17, § 112) gavs rektor 1
uppdrag att redovisa ett fardigstillt forslag for inrdttande av internrevision vid Hogskolan i
Jonkoping.

Vid stiftelsestyrelsen sammantriade den 8 december 2025 (2025-12-08 § 89) beslutades att
bordldgga drendet till ndstkommande sammantridde i februari 2026.

Mot denna bakgrund har bifogat forslag till Bestimmelser avseende internrevision vid
Hogskolan 1 Jonkoping tagits fram. I bestimmelserna regleras bland annat internrevisionens
syfte och uppdrag, roller och ansvar, organisering och arbetssitt samt formerna for
framtagande av budget.

Styrelsen beslutade
att internrevisionsutskottet ges i uppdrag att justera § 10, 21 och 29 i1 bestimmelserna utifrdn

diskussioner pa sammantréadet.

att faststilla Bestimmelser for internrevision vid Hogskolan 1 Jonkoping daterad 2026-02-25
med ovanstaende justeringar

att ge rektor i uppdrag att genomf6ra en upphandling av internrevision.



§15

§16

Plan for internrevision 2026

Bilaga 15.1

Stiftelsestyrelsen ska arligen enligt arbetsordningen fatta beslut om plan for internrevision.
Vid sammantriadet i december (2025-12-08 § 90) beslutades att bordldgga drendet till
sammantridet i februari 2026.

I bilagt forslag foreslas en granskning for 2026 kring Hogskolan i Jonkopings arbete med
ansvarsfull internationalisering. Syftet med granskningen é&r att ge stiftelsestyrelsen ett
underlag for att bedoma om Hogskolan i Jonkdping bedriver ett andamalsenligt och effektivt
arbete med ansvarsfull internationalisering 1 linje med ldrosétets strategiska inriktning kring
Oppenhet, nationella vigledande riktlinjer samt géllande regelverk.

Styrelsen beslutade
att faststdlla Plan for internrevision 2026 daterad 2026-02-04.

Revidering av ”Arbetsordning for stiftelsestyrelsen”

Bilaga 16.1

Det har framkommit behov av att revidera stiftelsestyrelsens arbetsordning som faststélldes
vid styrelsens sammantrdde 8 december 2025 (§91).

Justeringarna bestér av:

1. Flytta punkt 8.3.4 ”Uppf6ljning av styrelsens arbete frén foregdende verksamhetséar”
frdn 8.3 ”Vid ordinarie sammantrédde i februari ska foljande drenden behandlas” till
punk 8.2 ”Vid ndgot av de ordinarie sammantrdde ska foljande drenden behandlas”.

2. Revidering av bendmning av drendet 8.3.5 frdn “verksamhetsuppf6ljning i enlighet
med JU:S strategier” till ”verksamhetsuppfoljning i enlighet med Hogskolan i
Jonkopings mélomraden och KPler”.

3. Revidering av bendmning 8.3.2 rapportering av extern och intern revision [---]” till
“rapportering av extern revision samt atgirder med anledning av dessa”. Detta till
forman for att detta regleras i ”Bestdmmelse for internrevision”.

4. Punkten 8.4.2 Riktlinjer och plan for internrevision styrks till formén for att detta
regleras 1 ”Bestdmmelse fOr internrevision”.

5. Att stryka kapitel 13 Internrevision. Detta eftersom kapitlet ersétts av en egen
bestimmelse som stiftelsestyrelsen fattar beslut om pa styrelsemétet 25 februari 2026.

Styrelsen beslutade
att faststilla Arbetsordning for stiftelsestyrelsen, enligt bilaga 16.1

att Arbetsordning for stiftelsestyrelsen (dnr 2025/3667-113) upphor att gilla.



§17

§18

§19

Uppfoljning av styrelsens arbete
Enligt stiftelsestyrelsens arbetsordning ska drendet gillande uppfoljning av styrelsens arbete
behandlas.

Vid styrelsemotet i december 2025 meddelades det muntligen att en uppfoljning av styrelsens
arbete kommer att ske 1 slutet av 2026. Saledes foreslas att drendet bordlaggs till
stiftelsestyrelsens sammantréde i december 2026.

Styrelsen beslutade
att bordlagga drendet till stiftelsestyrelsens sammantréde 1 december 2026 i avvaktan pa
hostens utvérdering av styrelsearbetet.

Verksamhetsuppfoljning utifran Hogskolan i Jonkopings malomraden

och KPlIer

Bilaga 18.1

I december 2024 beslutade stiftelsestyrelsen om en ny vision och malomréden for Hogskolan 1
Jonkoping (Stiftelsestyrelsen 241217 §108). Under ar 2025 har samtliga dotterbolag vid
hogskolan tagit fram mal, indikatorer och processer for uppfoljning inom malomradena. Vid
stiftelsestyrelsens mote i oktober 2025 beslutades om KPI:er for uppfoljning av vision och
malomraden pa koncernnivé for Hogskolan i Jonkoping. Vid sammantrédet presenteras
koncerndvergripande resultat for de beslutade KPI:erna, sé ldngt data finns tillgéngliga.

Styrelsen beslutade
att godkénna informationen och ldgga den till handlingarna.

Arets resultat for 2025: Bokslut for JU koncernen

Bilaga 19.1

Den ekonomiska rapporten for heléret 2025 innehaller resultatrdkning, balansrikning samt
kommentarer for respektive bolag och for stiftelsen.

Utfallet for helaret 2025 visar pa ett resultat efter finansiella poster for JU koncernen péa +32,0
mnkr mot budgeterade +3,3 mnkr vilket ger en positiv avvikelse med +28,7 mnkr.

Rorelseresultatet for JU koncernens 16pande verksamhet dr +9,8 mnkr och resultatet frén
kapitalforvaltningen dr +22,2 mnkr, vilket ger resultatet efter finansiella poster for JU
koncernen pa +32,0 mnkr. Arets resultat for JU koncernen ér efter skatt +31,0 mnkr.

Styrelsen beslutar
att godkénna informationen om ekonomisk rapport for heldr 2025.



§ 20 Budgetiskande gillande strategisk satsning gilllande doktorander(JTH)

§ 21

§ 22

Infor rsbokslutet 2021 reserverades 4 000 000 kronor av forskningsanslaget pa Tekniska
Hogskolan 1 Jonkdping som ett sdrskilt beslutat anslag hos stiftelsen for en strategisk satsning
pa doktorander (Bolagsstyrelsen for JTH 220211 §7 och Stiftelsestyrelsen 220224 §10).
Medlen avsags anvindas for att medfinansiera fem till sju externfinansierade doktorander
fram till licentiatexamen under perioden 2022-2025. Satsningens tidplan har forskjutits, vilket
innebdr att investeringen behdver forldngas till och med 2027 for att samtliga berdrda
doktorander ska kunna fullf6lja sina studier fram till licentiatexamen.

Tekniska Hogskolan anhaller harmed om att {4 forldnga satsningen sa att aterstiende medel,
1,023 MSEK, far disponeras fram till och med den 1 december 2027.

Styrelsen beslutar
att bevilja dskandet fran Tekniska Hogskolan 1 Jonkoping.

att Aterstaende reserverade medel 1,023 MSEK, kan nyttjas till och med 1 december 2027.

Sarskild satsning inom material och tillverkning vid JTH

Tekniska Hogskolan 1 Jonkdping AB (JTH) och speciellt avdelningen material och
tillverkning arbetar for att etablera ett gemensamt utvecklingscentrum for hallbar gjutning.
Detta gors 1 samverkan med industri och andra organisationer. For att mgjliggora arbetet med
etableringen av utvecklingscentrumet for hallbar gjutning har JTH dskat om en sérskild
satsning inom detta omrade.

Styrelsen beslutar
att bevilja ett anslag till Tekniska Hogskolan 1 Jonkoping AB pé 5,0 MSEK for en sdrskild
satsning inom material och tillverkning.

att anslaget kan forbrukas till och med 2029-12-31.

Strategisk Al satsning pa JU (HS)

Hogskolan 1 Jonkoping vill genomf6ra en strategisk satsning pa Al for att bland annat stirka
hogskolans kompetens inom Al och effektivisera verksamheten. Mélséttningen &r att dven
stirka var position inom Al som forskningsomrade.

I satsningen ingar att inritta ett kontrollrum pa Science Park i Jonkoping AB, déar samverkan
ska ske med omgivande néringsliv. Inom ramen for satsningen ingar dven att skapa dkad
berdkningskraft inom Al for Hogskolan med syftet att effektivisera Hogskolans administrativa
processer.

Styrelsen beslutar
att bevilja ett anslag pa 10,0 MSEK till Hogskoleservice 1 Jonképing AB avseende
strategiska satsningar inom Al.

att anslaget kan forbrukas till och med 2031-12-31.

att uppdra 4t rektor att besluta de initiativ den strategiska satsningen pa Al ska innehélla.



§23

§ 24

Tilliggsidskande digitaliseringssatsning verksamhetsstodet

Inom Hogskolans stodverksamhet pagar en digitaliseringsresa som syftar till att méta
Hogskolans framtida behov av att fortsitta utveckla effektiva och kvalitativa stddprocesser.
Hogskoleservice 1 Jonkoping AB har sedan tidigare beviljats beslutade anslag uppgéende till
5,0 MSEK for digitaliseringssatsningar (Stiftelsestyrelsen 210223 §9 samt Stiftelsestyrelsen
240221 §15).

Till f6]jd av det 6kade behovet av digitalisering som aterfinns for att starka Hogskolans
konkurrenskraft, dskar Hogskoleservice i Jonkdping AB om ytterligare 1,5 MSEK till
verksamhetsstodets digitaliseringssatsning. Séledes blir den totala kostnaden for satsningen
6,5 MSEK. Vidare foreslas att dessa anslag sammanfors till en post som kan disponeras under
hela projekttiden vilken forvéntas paga till 2030-12-31.

Styrelsen beslutar
att bevilja ett anslag pa 1,5 MSEK till Hogskoleservice i Jonkdping AB avseende
tillaggsdaskande for verksamhetsstodets digitaliseringssatsning.

att de sedan tidigare beviljade beslutade anslagen (Stiftelsestyrelsen 210223 §9 samt
Stiftelsestyrelsen 240221 §15) kan forbrukas till och med 2030-12-31.

att de ovanstdende anslagen sammanfors ett gemensamt anslag pa 6,5 MSEK att forbrukas
till och med 2030-12-31.

Siarskild satsning pa doktorander vid JIBS

Under éren har Jonkopings International Business School (JIBS) haft en relativt omfattande
doktorandverksamhet, men antalet doktorander har minskat de senaste aren. P4 grund av
nodvindiga besparingar har inte nya doktorander antagits i den omfattning som verksamheten
langsiktigt behdver for att upprétthalla en komplett forskningsmiljo. Bedomningen &r darfor
att fler doktorander behdver antas under de kommande aren for att stirka bdde kvaliteten och
bredden i forskningsverksamheten. Detta blir ocksa sdrskilt viktigt med hénsyn till forvéntade
forandringar 1 de faktorer som paverkar statens forskningsfinansiering, exempelvis ett 6kat
fokus pa citeringsvolymer.

Ett aktivt doktorandprogram och mdjligheten att handleda doktorander utgér dessutom en
viktig attraktionsfaktor vid rekrytering av akademisk personal. Doktoranderna ar d&ven en
vérdefull resurs 1 utbildningen pa kandidat- och magisterniva.

For att vara finansiellt hallbart behdver JIBS doktorandprogram upprétthélla en viss kritisk
massa. Ett storre antal doktorander mojliggdr samordnings- och stordriftsfordelar, bade internt
inom JIBS och i samarbeten med andra lérosdten, exempelvis genom samlédsning av kurser
och gemensamma doktorandseminarier. Sammantaget gor detta att JIBS ledning bedomer
doktorandprogrammens utveckling som en fraga av stor strategisk betydelse.

Styrelsen beslutar
att bevilja ett anslag till Jonkopings International Business School AB pé 13,0 MSEK for en

sarskild satsning avseende doktorander.

att anslaget kan nyttjas till och med 2032-12-31.



§ 25

§ 26

Sérskild satsning pa Jubileumsdoktorander vid JU

Med anledning av att KK-stiftelsen firar 30 ar utlystes en sirskild doktorandsatsning, dir varje
larosdte inom KK-stiftelsens malgrupp erbjuds inkomma med ett forslag till hogst tva
doktorandanstéllningar per laroséte.

Efter dialog med KK-stiftelsen och dialog 1 JU Ledningsrdd, kommer det bli upp till fyra
jubileumsdoktorander pa JU, en frén varje fackhogskola (FHS). Dar Tekniska hogskolan och
Hélsohogskolan har skickat in sina ansokningar direkt till KK-stiftelsens utlysning, medan de
andra tvd FHS kommer att f6lja en intern process.

HLK och JIBS har under hosten 2025 skickat in varsin ansokan, for finansiering av en
doktorandsatsning, men detta har hanterats i en intern process pa JU. I bedomningen av
ansOkningarna har stor vikt lagts vid att doktorandernas forskningsprojekt ska ha tydlig
relevans for samverkande externa partner utanfor akademin. Men ocksa hur projektet kan
bidra till att samverkansformagan vitaliseras inom JU. For detaljerna i de beviljade
ansOkningarna héanvisas till rektorsbeslut § 1139.

Styrelsen beslutar

att bevilja ett anslag pa 3,2 MSEK som under perioden 2026-2030 finansierar projektet
”Workplace and Higher Education Learning for Professional Al-gency and Digital
Transformation — WAIT” vid Hogskolan for larande och kommunikation AB (HLK).

att bevilja ett anslag pa 3,2 MSEK som under perioden 2026-2030 finansierar projektet
”Becoming Entrepreneurial — Supporting Women in Daring to Take Entrepreneurial Action”
vid Internationella Handelshdgskolan i Jonkoping AB (JIBS).

Resultat fran kapitalforvaltningen per den 31 december 2025

Bilaga 21.1

Portfoljvéardet uppgick den 31 december 2025 till 555,2 mnkr att jdmfora med portfoljvardet
per 1 januari 2025 som var 562,8 mnkr. Det har under aret varit en positiv vardeforandring
med +17,9 mnkr (+3,3%) och dvriga in- och utfléden under aret har varit -25,4 mnkr.

Till f6]jd av avyttringar, ranteintdkter och utdelningar var resultatet av kapitalforvaltningen
per den 31 december +22,2 mnkr. De orealiserade dvervérdena i portfoljen uppgick per den 31
december 2025 till +35,4 mnkr.

Malavkastningen for portfoljen dr en genomsnittlig arlig totalavkastning pa lagst 3 procent
realt (3 procent mer @n inflationsutvecklingen uttryckt som KPI) under en femarsperiod, vilket
beslutades av stiftelsestyrelsen den 3 juni 2025. Denna malavkastning har €j uppnatts pa grund
av inflationens utveckling i kombination med utvecklingen pd marknaden under den senaste
femarsperioden. Portfoljens faktiska genomsnittliga avkastning under den senaste
femarsperioden &r +5,6% emedan mélavkastningen dr +6,7% vilket ger en negativ avvikelse
med -1,1%.

Portfoljen befinner sig per den 31 december 2025 inom samtliga limiter.

Styrelsen beslutar
att godkénna informationen om kapitalférvaltningen.



§ 27

§ 28

§ 29

§ 30

Revision

Revisor Andreas Mast, Ernst & Young (EY) redogjorde for 2024 ars revision, i enlighet med
Revisionsrapport av intern kontroll och bokslutsgranskning 2025 och Revisionsrapport over
sdrskilt overenskomna granskningsatgdrder for Stiftelsen Hogskolan i Jonkopings
dterrapportering till Svenska Staten.

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2025

Bilaga 23.1

Jonkoping University har upprittat en arsredovisning for 2025. Arsredovisningen innehaller
dven en koncernredovisning samt forvaltningsberittelse.

Redovisningen visar pa en nettoomséttning pa 1 218 mnkr for den sammanlagda koncernen
och dir arets resultat dr +31,0 mnkr.

Jonkopings University ska skicka arsredovisningen till Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) senast 1 mars 2025.

Styrelsen beslutar
att faststélla Jonkoping Universitys arsredovisning 2025.

att uppdra at rektor att framstélla Jonkoping Universitys arsredovisning 2025 till
Regeringskansliet.

att beslutet forklaras omedelbart justerat.

Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor noterades.

Nista sammantride

Nésta sammantrdde dr den 16 juni 2026.
Sammantradet forklarades avslutat.

Vid protokollet:

Amanda Rothén

Sekreterare

Justeras

Anders Danielsson Lena Johansson
Ordforande Justerare

Protokollet har signerats digitalt.
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